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Ludzie - najsiiniejsze ogniwo Grawer Polska

Grawer Polska pod wzgledem udziatu w rynku (szacowanym na
70-80%), liczby zatrudnionych pracownikow (130 osdb), wykorzy-
stywanych technologii i oferowanych produktow jest niekwestio-
nowanym liderem na rynku narzedzi do uszlachetniania drukéw

w naszym kraju. Wyznacza réwniez nowe trendy w zakresie
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu — na skutek wypadku,
ktory mégt spowodowaé niemoznosé dalszego kierowania firma,
wiasciciel Andrzej Wioch postanowit przekazacé jej cze$¢ w rece

pracownikow.

ndrzej Wtoch, wtaSciciel Gra-

wer Polska, opowiada: ,Kiedy

w czerwcu br. podczas ruty-

nowych prac w stajni ulegtem
wypadkowi, ktéry doprowadzit do
uszkodzenia dwéch kregéw szyjnych
i unieruchomit mnie na dwa miesigce
z perspektywa trwatego paralizu od
szyi w dot, w pierwszym momencie
pomySlatem oczywiscie o rodzinie.
Ale zaraz potem staneli mi przed
oczami moi pracownicy, ludzie, ktérzy
od 2009 r. tworzag ze mna te firme.
Z punktu widzenia spedzanego razem
czasu to sg najblizsze mi osoby, to
dzieki nim jesteSmy drugg co do
wielkosci w Europie firma grawerska.
Zaczeta we mnie kietkowa¢ mysl, ze
comiesieczne wynagrodzenie, premie,
bonusy i darmowe $niadania to za
mato, Ze powinni zostac jej wspotwia-
Scicielami. Pomyst ten spotkat sie ze
zrozumieniem i aprobatg mojej rodzi-
ny, dlatego planuje przeksztatcenie
firmy w spétke akcyjna i przekaza-
nie duzej czesci akcji pracownikom,
oczywiscie proporcjonalnie do stazu
i zastug. Chce zrobi¢ dla nich cos,
czego nie musze, ale co jest zasadne
dla ich poczucia bezpieczeristwa w tej
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organizacji, niezaleznie od sytuacji
losowych. Jestem przekonany, ze
zyskajg na tym nie tylko pracownicy,
ale réwniez cata firma”.

Przywileji odpowiedziainoSc

W sierpniu przeprowadzono udang
operacje, ktéra przywrécita wtascicie-
lowi Grawer Polska petng sprawnosg,
ale zdania co do przekazania czesci
udziatéw w firmie nie zmienit, mimo
Ze zagrozenie szeroko rozumianego
paralizu mineto.

,Pierwszg reakcjg pracownikéw
byto niedowierzanie; potrzebowali kil-
ku dni, zeby to do nich dotarto, zeby
zrozumieli, co to dla nich oznacza” —
wspomina Andrzej Wtoch. ,Mam
Swiadomos$é, ze bycie wspdtwtasci-
cielem spétki to nie tylko przywile-
je, ale i odpowiedzialnosé, dlatego
ta zmiana wtasnosciowa dokona
sie w momencie, kiedy przetrwamy
nadciggajacy kryzys. Nie chciatbym,
zeby ktokolwiek pomyslat, ze prébu-
je sie tym problemem z kimkolwiek
»podzielié« lub przez zmiane formy
prawnej, a obecnie jest to jedno-
osobowa dziatalno$é gospodarcza,
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naprawde wspaniatej kadry we wszystkich dziatach, od projektowania po obrébke”.

I Andrzej Wtoch: ,Nacisk na jakos¢ i szkolenia spowodowat, ze po wielu latach dorobilismy sie

Na zdjeciu zesp6t Grawer Polska

uchyli¢ sie od odpowiedzialnoSci za
firme. Nie planuje réwniez wycofania
sie z codziennego zarzadzania przed-
siebiorstwem; zamierzam zachowaé
pakiet wiekszosciowy, aby unikngé
konfliktéw, ktére mogtyby zatrzymaé
lub spowolni¢ rozwéj spoétki, ale nie
ukrywam, ze w perspektywie Kilku-
nastu lat chciatbym przejs¢ do rady
nadzorczej”.

Rozwoj recepta nakryzys

Andrzej Wtoch prognozuje znaczaca
liczbe upadtosci na rynku, w tym
réwniez w branzy poligraficzno-opa-
kowaniowej, spowodowanych spo-
dziewanym kilkukrotnym wzrostem
kosztéw energii. ,Nasza firma jest na
tyle zdrowa, ze ten kryzys na pewno
nas zaboli, ale nie zabije” — uwaza.
Wiele firm, zwtaszcza matych, jed-
nak tego nie przetrwa, co spowoduje
jednoczesSnie spadek cen surowcéw,
wywotany zmniejszeniem popytu.
Grawer Polska obstuguje duza czesé
Europy, wiec mam dosy¢ szeroki ob-
raz sytuacji — zapas¢ w Polsce jest
konkretna, podczas gdy na rynku nie-
mieckim nie jest wcale tak Zle. Oczy-
wiscie wszyscy mamy spadki, jest
mniej nowych wzoréw opakowan —
matryce czy wykrojniki to takie pa-
pierki lakmusowe sytuacji rynkowe;j.
W naszych firmach jak w soczewce
wida¢ to, co wydarzy sie za kilka lub
kilkanascie miesiecy. Przed nami
trudny okres dwucyfrowych spad-

kéw, ale bedzie ratowat nas eksport.
Poza tym caty czas pracujemy nad
pilnowaniem najwyzszej jakosci oraz
rozwoju technologicznego i kreatyw-
nego. Koncentrujemy sie na tym, aby
wykonywaé bardzo dobrze, mozliwie
po najnizszych kosztach rzeczy tadne
i wymagajace, mniejszg wage przy-
ktadajgc do bardzo prostych prac,
ktére jako pierwsze zniknag z rynku,
kiedy juz zacznie sie na nim Zle dziaé.
Rozwijamy sie w kierunku jak najbar-
dziej wyrafinowanych projektéw, tu
roSniemy niesamowicie. Dzieki temu
zmienia sie tez postrzeganie naszej
firmy jako zajmujacej sie gtéwnie
skomplikowanymi technologicznie
rzeczami”.

3zansa, anie zagrozenie

Jak w przypadku kazdego kryzysu,
ktos na nim zyska, a kto$ stra-
ci. Grawer Polska ma duze szanse
znaleZ¢ sie w tej pierwszej grupie.
~Mamy ten komfort, ze w tej cze-
§ci Europy mamy wtasciwie tylko
jednego powaznego konkurenta
w Niemczech, ktéry nadal jest dla
nas wzorem” — méwi Andrzej Wtoch.
,Z mojej obserwacji wynika, ze jesli
firma grawerska jest dobra arty-
stycznie, to technicznie czesto ma
niedociggniecia; z drugiej strony
te zaawansowane technologicznie
nie sg tak kreatywne. My tgczymy
obie cechy, co stanowi 0 naszej sile
i wyréznia nas na rynku, powodujgc,
ze dla znakomitej wiekszosci drukarn

jesteSmy pierwszym wyborem. Na-
cisk na jakoS¢ i szkolenia spowodo-
wat, ze po wielu latach dorobiliSmy
sie naprawde wspaniatej kadry we
wszystkich dziatach, od projektowa-
nia po obrébke. Oczywiscie nie ozna-
cza to, ze spoczywamy na laurach
— obrébka koficowa rozwija sie caty
czas, a my nieustannie pracujemy
nad tym, aby produkowaé jeszcze
lepiej i taniej. Nikt nie prowadzi tak
szerokich badan jak my i nikt nie
wprowadza tylu nowych surowcéw na
rynek, co Grawer Polska. Szukamy
w nich coraz lepszych wtasciwosci
pod katem skrawania, utrzymania
jakosci, doktadnosSci i wytrzymato-
Sci w konkretnych zastosowaniach.
Najsilniejszym ogniwem naszej firmy
sg jednak ludzie, ktérzy nieustannie
sie doskonalg, poszukujg nowych
rozwigzan — wierze wiec, ze razem
przejdziemy przez ten kryzys sucha
stopa. Patrzenie na rozwdj nie tylko
firmy, ale i ludzi, ktérzy jg tworza,
jest niezwykle budujgce; cieszy mnie
kazdy ich sukces. Poza tym rynek
premium, wymagajgcy wysoko prze-
tworzonych, zdobionych opakowan,
jest stosunkowo odporny na kryzys
— moze sie nieco skurczyé, ale na
pewno nie zniknie. A to jest ten
fragment rynku, w ktérym jesteSmy
najlepsi. Wierze, ze ten kryzys jest
dla nas szansag, nie zagrozeniem”.
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